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ケルヒャー ジャパン（横浜市港北区大豆
戸町）は、本体プラスチック部品の60%に再

生プラスチック（再生プラ）を使用した環境配
慮型のドライクリーナー「T 11/1 Classic 

Re!Plast」を市場投入
する。業務用掃除機の
分野で再生プラを本格
採用したのは日本初と
いう。
再生プラを使いなが

らも、既存モデルと同
等の性能を維持して、
厳しい品質試験に合

格。業務用ユースに耐えうる頑丈さも実現し
た。
また、再生プラを本格採用したことで、1
台当たりで新しいプラスチック1・4㌔㌘分
を削減、貴重な石油資源を節約したという。
「2024年度グッドデザイン賞」も受賞した。
予定希望小売価格（税別）は3万8000円。
同社は横浜市内で業務用製品説明会を
開催。今後は家庭用のみならずロボット掃除
機などの業務用製品にも注力していくと発
表した。
同社の大前勝己社長は「環境に優しい製
品やロボットで人手不足解消につながる製
品などを提案し、顧客の課題を解決していき
たい」と述べた。

再生プラ60％使用、業務用掃除機
ケルヒャー、既存モデルと同等性能で環境配慮

「事業承継」と言うと一般的には、親
から子などへの企業トップのバトンタ
ッチという光景が真っ先に浮かびがち
だ。しかし、会社組織の存続という、そ
もそもの目的から考えると、それだけ
が唯一無二のソリューションではない
ということに気付く。
従業員と取引先のお客様を「守る」た
め、同業の企業に株式を譲渡し、経営の
主導権を任せるといった英断に踏み切
った満寿産業（川崎区）の事例は、やや
もすると見落としがちな事業承継に関わ
る選択肢の「多様性」を、改めて明らかに
してくれた好事例と言えると思われる。
満寿産業は、川崎市工業団体連合会
の会長も務める橋本知彦社長の祖父

が立ち上げたステンレス部材の加工会
社である。発足当初は蛍石などステン
レスの副原料の輸入と卸売りを手掛け
たが、昭和30年代に進出した部材の切
断・加工販売が事業としての金鉱脈をつ
かみ、大きく花開いた。顧客は戦前から
続く老舗らしく、大手上場企業から地元
の中小企業まで幅広い。その97％が神
奈川県と東京都の顧客区で占められて
いる点も特徴である。
■時代の変化と友の死と
90年に及ぶ満寿産業の経営は、ま

ず祖父の長男が継いだ後、次に、末っ
子であった橋本社長の父が３代目とし
て長らくかじ取りを担った。業績的にも
安定を続けていた。ところがリーマン

ショックがそれらを一変させた。ステン
レスの原料であるニッケル価格の暴落
や、ステンレス需要そのものの激減な
どが同社を直撃し、多額の負債を抱え
てしまったのだ。金融機関はトップ交代
による経営の刷新を強く求め、橋本社
長が4代目として緊急登板した。45歳
の時だった。
橋本社長は金融機関などが示す再
生支援プロジェクトにのっとって再建を
推し進めた。すると業績はほどなく回復
方向に転じ、借金の返済にも筋道が立
ち始めた。それは過去、幾多の荒波を乗
り越えてきた長寿企業らしい姿だった。
しかし「禍去って禍また至る」ではない

が、今度は二つの「想定外」が同社と橋
本社長を襲った。新型コロナ禍による
経営環境の悪化と、幼なじみの急な病
死である。とくに後者は、橋本社長と同
様、会社を孤軍奮闘しながら率いてい
た古くからの友だっただけに大きなショ
ックを受けた。「自分がもし急死したら、
この会社や従業員はどうなってしまうの
だろうか」と。同時に、2人いる娘には
経営者の孤独と苦しみを味わわせたく
ないという親ならではの思いも強く帰来
した。橋本社長は悩み抜いた末、会社を
「売る」決意を固めた。
■グループ入りを決める
従業員などに知られないよう極秘に
M&A仲介会社に接触し、1年半ほどか
けてマッチング相手を探した。中には満
寿産業の不動産だけが欲しいという本
音が見え隠れするところもあり難航した
ものの、最終的には石川県白山市でス
テンレスやアルミ加工業を営む株式会
社BKTへの企業譲渡という形に落ち
着いた。同業とはいえ1990年創業の
若い会社だけあって、企業文化的にも
満寿産業との隔たりは少なくなかった
が、商圏が競合せず、何より従業員の雇

用が確保されること、借入金が減ること
の2点の確約が最終的な決め手となっ
て橋本社長の背中を押した。
BKT側も満寿産業を傘下に収める

ことで新たな顧客網へのアプローチに
道が開くだけでなく、東西に2拠点を構
えることでBCP（事業継続計画）の拠
点の観点からもメリットは大きいと判断
して橋本社長と合意した。
満寿産業のBKTグループ入りは、周
囲に衝撃をもって受け止められた。従業
員や、古くからの顧客の驚きは語るまでも
ないだろう。さらに付け加えれば、M&A
の成否を握るPMI（経営統合プロセス）に
ついては、きれいごとだけでは進まない。
いばらの道と例える向きすらある。ただ
し、そうした軋轢（あつれき）や障害を乗
り越えた先には、新たな経営と事業のビ
ジョンが広がるのもまた、事実である。
もし、企業譲渡を決断しなければ「つ
ぶれていたかもしれない」と橋本社長
は、改めて振り返る。「仕事のある会
社に手伝ってもらって、商売を続けられ
るようにした方が良いこともある」と語
る言葉には、とてつもない重みが備わ
っている。

前に進むために下した決断

地域のサプライチェーンを守れ地域のサプライチェーンを守れ

事業承継秘話かわさき発

第7回　満寿産業

健康経営優良法人として4期連続で
認定を受けている。もともと、設計業務
主体の同社は、高ストレスがかかる短
納期の案件も多いという。加えて、社員
の平均年齢が高くなってきたことや、体

調不良を理由に休む社員も出てきたこ
とで健康経営を始めた。

具体的には、創業以来続ける1日2回
のラジオ体操のほか、スポーツクラブや
運動教室などにかかる月会費の一部

補助（3000円）を実践。職場ではリフ
レッシュや癒やしにつながる観葉植物
を80鉢以上置く。

さらに、プライベートの健康支援とし
て、社員全員に重炭酸泉入浴剤を約1
カ月分支給するほか、旬の野菜につい
て学び、配布して家族にも食べてもらう
「食育マルシェ」を開催するなど、独自
の取り組みを実践している。

長谷川孝社長は「次のステップとして
ウェルビーイングを目指しています」と述べ

ており、今後は心身の健康のみならず社員
のワーク・ライフ・バランスを重視していく。
■週休3日が定着
すでに週休3日やテレワーク勤務を

定着させたほか、社員の誕生日には高
級食材を自宅に届けている。「テレワー
クが増え、直接顔を合わせる機会が

減っている中、社員に『会社はあなたの
ことを大切にしている』という思いを伝
えています」と長谷川社長。社員から
好評を得ているという。

心地よく働ける環境を整えつつある
ことで、定着率が向上。ここ数年、退職
者はほとんどいないとしている。

機械設計・製造のA
ア ザ
ZAエンジニアリング（相模原市中央区鹿沼台、☎042・

776・5007）は、従業員が身体的・精神的・社会的に満たされ、生き生きと働ける
職場環境を目指す「ウェルビーイング経営」に注力する。健康経営を進める一方
で、全社員を対象とした「幸福度チェック」も定期的に実施。県の支援を受けて専
門家にも入ってもらい、社員の幸福度を高めている。

「ウェルビーイング経営」離職者ゼロへ
AZAエンジニアリング、幸福度チェックも実施

人、金属、樹脂、衣類にもやさしい
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自分を守る！
社員を守る！

メディサイエンス・エスポア株式会社
川崎市幸区新塚越1-2 2-502
TEL 044-511-2214

お買い求めの方はこちら▶

ポストコロナ時代

横浜市中区桜木町1丁目101番地1 
クロスゲート7階

海外の豊富な
ネットワークを活かし
ものづくりマッチングを
サポート

横浜市中区桜木町1丁目101番地1 
クロスゲ ト7階
横浜市中区桜木町1丁目101番地1

ものづくりマッチングを
サポート
販路開拓、業務委託、調達などの相談に乗ります

時代の変化とともに、人の生活や家族
との関係性も変わり、人生最後の儀式で
ある「葬儀」との向き合い方もひとそれ
ぞれです。今回は、よくご質問いただく

お寺さんのとのお付き合いの仕方につい
てお伝えします。
Q.菩提寺（ぼだいじ）って何ですか?
A.先祖代々のお墓があるお寺のこと

です。主に、菩提寺には葬儀や法事など
をお願いするほか、家族が亡くなった時
にはそのお寺にある先祖代々のお墓に
納骨をすることができます。

江戸時代に幕府が始めた寺請制度に
より、すべての家が菩提寺を持つことが
義務付けられました。それは、幕府のか
わりに寺院から発行される身分証を受け
る制度で、戸籍や住民の動向などの管理

をするためだったと言われています。
明治以降は義務ではなくなったもの

の、お寺を支えるための経済的支援や、
日常の宗教活動に参加する檀家（だん
か）制度は、現在でも人 と々密接な関係
が続いています。
Q.菩提寺が分からない場合は、どうす

るのですか?
A.時代とともに核家族化が進み、自宅

に仏壇が無く、菩提寺が分からない方が
増えています。ご先祖様から続くご自身
の菩提寺を調べる方法として有効なの
は、実家に仏壇がある場合でしたら、お札
やお手紙などが来ていないか探してみる
ことです。次に、親戚の方に聞いてみる
ほか、菩提寺と思われるところに連絡し
てみることで、確認できる場合もありま
す。　 � （fami友葬・清水ふじ代）
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